UCHWALA NR XXX1/217/2026
RADY GMINY MICHALOW

z dnia 12 czerwca 2026 r.

w sprawie przyjecia Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samorzadowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Michalowie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
z 2026 r. poz. 662) w zwiazku art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t..
Dz. U. 22026 r. poz. 156 z p6zn. zm.) Rada Gminy Michatow uchwala, co nastepuje:

§1.1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Samorzadowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Michalowie na podstawie przedstawionego przez Kierownika SZOZ raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SZOZ w Michalowie zawierajacy analiz¢ za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa, stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Michalow.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie zdniem podjecia ipodlega ogloszeniu zgodnie zobowigzujacymi
przepisami.

Przewodniczacy Rady Gminy

Michal Klaminski
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RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
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SAMORZADOWY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W MICHALOWIE
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W MICHALOWIE
ZA 2025 ROK

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. 2026

poz. 156 tekst jednolity)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Samorzadowy Zakiad Opieki Zdrowownej w Michalowie

2. Siedziba: 28-411 Michatow 286

3. Adres: 28-411 Michalow 286

2

4. Numer telefonu. faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 41 3565 670, adres poczty

elektronicznej — szoz.michalow(@wp.pl

5. Numer identyfikacyjny Regon : 291115128

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000003146

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnosé lecznicza: 21.09.1999r. Nr
(000000014757.

8. Przedmiot dzialalnosci:

Przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom, uprawnionym do tych §wiadczen na
podstawie odrgbnych przepisow — nieodplatnie , za czgsciowg odplatnoscig lub catkowita
odplatnoscia.

Zakres swiadczen obejmuje : podstawowa opieke zdrowotna.

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 r. poz. 832)

Analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2025 R.

A

Ocena

Wskazniki Metoda ustalania Praedziily wartodci punktowa Wskaznik Ocena
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
; Ponizej 0.0% 0
wynik netto x 100% / przych. netto ze sprzedazy : 2 =
Zyskownosci produktow + przych. netto ze sprzedazy lowarow i od 0.0% do 2.0% 3 3 279% 4
neto materialow + pozostale przychody operacyjne + powyzej 2.0% do 4.0% 4 i
przychody finansowe powyze) 4% 5
; ; . . Ponizej 0.0% 0
Jyskownodci Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% / przych. ;I : -
A s nclto ze sprzedazy produktow + przychody ze od 0.0% do 3.0% 3 o
dzialalnosci ; Lot : it ; A = P 2.24% 3
ORI sprzedazy lowarow i materialow + pozostale przychody | powyiej 3.0% do 5.0% 4
2 operacyjne powyze) 5.0% 3
Ponizej 0.0% 0
Zyskownosci ; od 0.0% do 2.0% 3
L Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywow - 2.99% 4
akivwon powyzej 2.0% do 4.0% 4
powyzej 4.0% 5
Razem wskazniki zyskownosci Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskano "
pkt.
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Ponizej 0.60
Aktywa obrotowe — naleznosci krml\'olcrnnnm\:c z od 0.60 do 1.00
tytulu dostaw i uslug. o okresie splaty powyzej 12 — -
giss miesicey - Krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1.00 do 1.50
Plynnosci isdvok . PO
hicsmess nng.d/.}_n resowe (cqrmm) I_Zoho\\ igzania ovwviel 1.50 do 3,00 3 13.12 10
A krotkoterminowe — zobowiazania 7 tytulu dostaw i powyze) 120 do 3. -
uslug. o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesicey + | powvzej 3.00 lub jesli 10
rezenwy na zobowiazania krotkoterminowe zobowiazania
krotkoterminowe = Ozl
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z Powyzej 0.50 0
tytulu dostaw i uslf.lg o okresie splaty powyzej 12 0d 0.50 do 1.00 g
o micsigey — krotkoterminowe rozliczenia — —— =
J\hki‘u' micdzyokresowe (czynne) - zapasy / Zobowigzama | POWYZ€) 1.00 do 2.50 13 13.12 0
ks d krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i powyzej 2,50 Jub jesli 10
uslug. o okresie wymagalnoser powyzej 12 miesigey + | zobowiazania
rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe krotkoterminowe = 0z]
Razem wskazniki plynnoSci Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskano 20
pkt. -
1T WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
. : e ) . Ponizej 43 dni 3
Rotacii Sredni stan naleznosci 2 (vtulu dostaw i uslug x liczba —— - 1
il ‘711::.!i i dni w okresic (363) / Przychody netto ze sprzedazy | 04 45 dni do 60 dni = 30 X
" :iﬁi;;-ln produktow + przychody ze sprzedazy owardw i od 61 dni do 90 dni ! ) .
materialow powyzej 90 dni 0
Rotacii Sredni stan zobowiazan # tytulu dostaw i uslug x 060 d"_‘ . 4
mlm\:‘i"w:'m (w liczba dni w okresie (363) / Przychody netlo ze od 61 dni do 90 dni 4 3 7
: dnia‘:}:'h) sprzedazy pmdukléw.-* przychot}y netlo z¢ spreedazy [ owyzej 90 di 0
Lowarow i materialow
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkl. 10 Uzyskanc 10
pkL.
1V, WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Ponizej 40% 10
Zadluzenic {zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 40% do 60% 8
-1(1\'\\':';\\‘ . krotkoterminowe + rezenwy na zobowiazania) x 100% / Svwvie 60% do B0 % 3 11.60% 10
o ! aklywa razem potvyze 7 do 81 7o ;
powyiej 80% 0
Qd 0.00 do 0.50 10
; b y i 3 0
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania 0d:0.91 do 1.60 ;
wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowinzania / od 1.01 do 2.00 6 022 10
Fundusze wlasne od 2.01 do 4.00 4
powyzej 4.00 lub ponizej 0.00 0
Razem wskazniki zadluzenia Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane 20
pkL.
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 61
na 70
mozliwych
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Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktoéry moze by¢
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatow, a zarazem okreslaja
ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Ogdlnie mozna powiedzieé , ze im wigeksze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu.
Najistotniejszym celem dziatalnosci Samorzadowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Michatowie
jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje
rozmiarow i jakosci realizowanych ustug.

Dodatnia wartos¢ wskaznikow zyskownosci w Samorzgdowym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w
Michalowie informuje o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

Wskazniki plynnosci

Druga grupg wskaznikdw stanowia wskazniki plynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane w
analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywdéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w
zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazan.
Plynnos¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopien
wymagalnosci zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wartosci wskaznikow plynnosci w Samorzadowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej w Michalowie
wskazujg na brak problemow z terminowym regulowaniem zobowigzan. Aktywa obrotowe
gwarantujg splat¢ biezacych zobowiazan. Ponadto mozna stwierdzié . ze nie wystepuje ryzyko
utraty przez Samorzadowy Zaklad Opieki Zdrowotnej w Michalowie zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskazniki efektywnoS$ci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos$c jego

dzialalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badania rotacji naleznosci i
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zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi. tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub

- w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci

- okreslajg przyczyny tych problemow.

Wskaznik rotacji naleznosci wynosi 30 dni informuje. ile dni SZOZ Michatow oczekuje na
uzyskanie naleznosci i, ze nie wystepuja trudnosci ze $ciagalnoscia naleznosci, co w konsekwencji
rzutuje na zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okreslil, iz do sptacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych SZOZ Michatéw potrzebuje 3 dni. Wysokos¢ tego wskaznika informuje o
braku trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Wartos¢ wskaznikow efektywnosci w Samorzadowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Michalowie
wskazuje na brak probleméw ze $ciggalnoscig swoich naleznosci oraz w regulowaniu swoich
zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadluzenia aktywow informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywéw
przedsi¢biorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik
opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu .
Wartos¢ wskaznikow nie wykazuje mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.
Wskaznik zadtuzenia aktywow, ktory informuje o skali zadluzenia SZOZ Michatow, tj. stopniu
obcigzenia majatku zobowiazaniami Samorzadowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Michatowie w
2025 roku miesci si¢ w pozadanych granicach ( ponizej 40%).
Wskaznik wyptacalnosci SZOZ wynosi 0,22 i miesci si¢ w pierwszym przedziale wartosci. Oznacza
to. ze zobowigzan i rezerw na zobowiazania jest mniej niz posiadanego kapitatu wiasnego, ktorym
w razie potrzeby mozna bytoby je regulowa¢. W Samorzadowy Zakiadzie Opieki Zdrowotnej w
Michalowie nie ma takiego zagrozenia.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
7a 2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktdw na 70 mozliwych co
stanowi 87.14 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci
ckonomiczno - finansowej jednostki. Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony
bilans i rachunek zyskéw i strat za 2025 rok.
Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno finansowej SZOZ.
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Samodzielne Zaklady Opieki Zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie sg
nastawione na osiaganie zysku.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na

zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2026 — 2028
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Samorzadowy Zaktad Opieki
Zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy

lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno- finansowej i osiggnigcie
dodatniego wyniku finansowego.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania swiadczen podstawowe;j

opieki zdrowotne;j.

Zalozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

1. Prognoza na 2026 rok

Do prognozy przychodow i kosztow na 2026 rok przyjeto plan finansowy na 2026 rok.
Zaplanowano dodatni wynik finansowy w wysokosci 900,00 zi

2. Prognoza na 2027 rok

Wysokosci przychodow i kosztow na 2027 rok nie mozna dokladnie oszacowac, zakiadamy na
poziomie 2026 roku.

3. Prognoza na 2028rok

Wysokos¢ przychodow i kosztow na 2028 rok przyjeto na poziomie 2026 roku.

Rachunek zyskow i strat — prognoza na lata 2026, 2027, 2028

ILp 'Wyszczegélmcnlc 2026 2027 2028

T/\," I’r/\ c.lmd\ #C Spr. /de/\ towarow . 2.083.000 [2.083.000 ' 2_083.007077

|
materialow. produktow)

1. ;Przychody 7¢ sprzedazy produktow 2,083.000  2.083.000 12.083.000

1L Zmnigjszenie stanu produktow
{2wigkszenie -wartosé dodatnia:

zmnicjszenic wartosé ujemna) :'

‘I 3. ;K()s}.l}' dzialalnosci operacyjnej 2.105.100 [2.105.100 ‘ZIIJSIOO )
| |

e

L Amonyaga 22000 [2.000  22.000
11 Juzyeie m.llumlm\ i Ln:.r':;l o 7|]z‘1_;d8‘(4)6uhw 143 ).—E-;O—O_'. ‘I4:)_—8E)O

11, .‘Uslugi obee F 30. 600 :307600 V ‘é30600 -
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W, !I‘mlmki i oplaty 8.100 8.100 3100
?V. inmgmdﬂ:md 1.421.800 |1.421.800 {1.421.800
S—
VI, il!bczpicczcnia spolecczne i inne  [262.800 262.800  262.800
! Swiadczenia
VI Pozostale koszty rodzajowe 16000 (16000  [16.000
€. Zysk(strata) brutto -22.100 22100 -22.100
70 sprzedazy
P e
D. I’n/uamh. pr/\ c_hntl\ opu acyjine  21.000 21.000 21.000
ik |I’0/osmin. I\ovl) operacyjne
I Zysk(strata) 2 dzinlalnode -1.100 -.1.100 - 1.100
: operacying |
(i, Prayvehody finansowe 2.000 2.000 !2.000
I
—— . S
1L I\cwl\ linansowe
1. /\ sk(slmla) brutte 900 900 900
1. ;I’odu!ck dnclmdou'y
! | ) \_ 2
E'K. Pozostale obowiazkowe i
zmniejszenic zysku (zwigkszenic i
straty)
V | — ——— —_— - - e
[.. ./\ sk(slmld) netto 900 900 900

BILANS AKTYWA - prognoza na lata 2026, 2027, 2028

AKLywa 2026
|

AL Aktywa trwale 522.600
1. Wartosci 0
niematerialne i
,Pl'il\\'m:

2. Rzeczowe l522.600

j[ukl_\'\\'n trwale

!-‘ ‘ . §o |
3. Naleznosei |
; ]
‘dlugoterminowe l

L Inwestyeje

dlugoterminowe

p)"? 2028
N ] _
'500 600 478.600
| :
) e e
0 0
i
N S (R
!500 600 478.600
i |
]| e
|
| .?
s e i ij = e
|
| 1
.

3. Dlugoterminowe

rozliczenia

|
|
|
|
|
i
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imigtl'/._\'nkrcs;wcin :
B. Aktywa obrotowe 976.028.53 976.928,53 P77.828.53
i - o |
1. Zapasy |
2, Naleznosci 175.000 175.000 175.000
krotkoterminowe L
3. Inwestyeje 801.028.53 801.928.53 802.828.53
{
krotkoterminowe
i-l Krdtkolerminawe. | ]
rozliczenia
Frnicdz_\'nkrcsm\'c E
AKTYWA RAZEM  |].498.628,53 1.477.528.53 1.456.428.53
- o T (e L
BILANS PASYWA — prognoza na lata 2026,2027,2028
PASYWA b026 h027 2028
A Kapital wlasny 818.681.15 819.581,15 820.481.15
1. Kapital podstawowy 255,000 255.000 055.000
562.781,15 563.681.15 564.581,15
2 Kapital zapasowy
3.Kapital z aktalizacji | .
3\\‘_\'ccny
‘-ii.-l;l-)-lﬂﬁlilic kapitaly |
\ |
rezerwowe i
4. Zyska (strata) zlat | D
‘ubicglych |
5. Zysk(strata) netto iQO{) 900 900
]
§ S e rees e -
iB. Zobowigzania i %
rezerwy na ;679.947.38 :657.947._38 |‘635.947,38
zobowigzania | |
ﬁ I
. Rezerwy na ;|48.447.38 !|47.447.38 “46.447.38
robowigzania i :
2. Zobowigzania \
dlugoterminowe 3 i ‘
‘ L e o -
3. Zobowigzania i{.20.000 lQ0.000 20.000
| |
krotkoterminowe ‘ ‘ i
- P - — . o — e — !777 ———— e = I
4. Rozliczenia 1‘ ] 90.500 469.500
‘mis;tlz_\'nkrcsm-.fc %51 1.500 r |
|
|
! S S S = =a
PASYWA RAZEM i1.498.628.53 EI 477.528.53 1.456.428.53
| SN, RN S

Id: BD00040D-AD66-4B1F-8A52-02A3D0474923. Podpisany Strona 8



WSKAZNIKI EKONOMICZNE

1.Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto osiggnal poziom na dzieni 31 grudnia 2026 roku 0,04%
Wskaznik zyskownosci netto osiggnat poziom na dzien 31 grudnia 2027 roku 0.04%

Wskaznik zyskownosci netto osiagnal poziom na dzien 31 grudnia 2028 rok 0,04%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosil na dzien 31 grudnia 2026r — (-) 0,05%
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej wynosil na dzien 31 grudnia 2027r— (-) 0,05%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosit na dzien 31 grudnia 2028r— (-) 0,05%

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosit na dzien 31 grudnia 2026 rok — 0,06%
Wskaznik zyskownosci aktywow wynosil na dzien 31 grudnia 2027 rok- 0,06%

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosit na dzien 31 grudnia 2028 rok- 0,06%

2. Wskazniki plynnosci
Wskaznik biezacej plynnosci osiggnat poziom na dzien 31.12.2026 rok- 48,80
Wskaznik biezacej plynnosci osiagnal poziom na dzien 31.12.2027 rok- 48,85

Wskaznik biezacej plynnosci osiggnal poziom na dzien 31.12.2028 rok- 48.89

Wskaznik szybkiej ptynnosdci wynosil na dziei 31.12.2026 rok — 48,80
Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosil na dzien 31.12.2027 rok - 48,85
Wskaznik szybkiej plynnosci wynosit na dzien 31.12.2028 rok — 48.89

3. Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2026 rok — 30 dni
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2027 rok — 31 dni

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2028 rok — 31 dni

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 2026 rok— 4 dni
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 2027 rok — 4 dni

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 2028 rok — 4 dni

4.Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow 2026 rok — 11,24 %
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Wskaznik zadtuzenia aktywow 2027 rok — 11,33%

Wskaznik zadtuzenia aktywow 2028 rok - 11,43%

Wskaznik wyptacalnosci 2026 rok — 0,21
Wskaznik wyptacalnosci 2027 rok — 0,20

Wskaznik wyplacalnosci 2028 rok — 0,20

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE]

- PROGNOZA NA LATA 2026 -2028

2026 2027 2028
Grupa Wskaznik Hogé Noéé losé
Wskaznik punkeéw Wskaznik punkiow Wskaznik punktow
Wskaznik
zyskownosci netto 0.04 3 0.04 3 0,04 3
(%)
) Wskaznik
I. WSKAZNIKI zyskownosci
ZYSKOWNOSCI | dzialalnosci 00 0 005 B 40.05 4
operacyjne (%)
Wskaznik
zyskownosci 0,06 3 0,06 3 0.06 3
aktywow (%)
Razem 6 B 6 6
Wkazik biesaosl | 4g.40 10 48.85 10 48,89 10
) plynnosci
II.WSKAZI'\JIKI
PLYNNOSCE | Wkaznik szpbkie)) |, 10 48.85 10 48.89 10
plynnosci
Razem 20 20 20
Wskazalfkll'otaqf 30 3 31 3 31 3
. naleznosci w dniach
L, WSICAZ NI Wskaznik rotacji
EFEKTYWNOSCI zobowiazan 4 7 4 7 4 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik
zadluzenia aktywow | 11,24% 10 11,33% 10 11.43% 10
IV. WSKAZNIK [(%)
ZADLUZENIA —
SEEDE 0.21 10 0.20 10 0.20 10
wyplacalnosci
Razem 20 20 20
Lygczna wartosé punktéw 56 56 56
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2019-2028

wskazniki 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Wskaznik zyskownosci | 5 4 4 3 3 5 4 3 3 3
netto(%)

Wskaznik zyskownosci | § 3 4 3 4 5 3 0 0 0
dzialalnosci operacyjnej

(%)

Wskaznik zyskownosci | § 4 5 3 5 5 4 3 3 3
aktywow (%)

Wskaznik biezacej 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
plynnosci

Wskaznik szybkiej 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
plynnosci

Wskaznik rotacji 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

naleznosci( w dniach)

Wskaznik rotacji 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

zobowiazan(w dniach)

Wskaznik zadluzenia 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

aktywow(%)

Wskaznik wyplacalnosci | () 8 8 10 10 10 10 10 10 10

Razem 65 59 |61 59 64 |65 |61 56 56 |56

IV . Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
4.1 Deficyt kadr medycznych

Najwickszym zagrozeniem istniejacym z Naszym Zakladzie jest wiek zatrudnionych lekarzy.

W Polsce liczba lekarzy na 1000 osob obecnie pokrywa si¢ ze srednig panstw zrzeszonych w
OECD( Organizacja Wspoélpracy Gospodarczej i Rozwoju) i wynosi 3,9. Weigz jednak mamy
wysoki udzial w tej grupie zawodowej medykow powyzej 55 roku zycia. W 2023 roku stanowili
oni 41% wszystkich lekarzy. Mimo wzrostu wcigz zmagamy sie z nieréwnym rozmieszczeniem
kadry i brakami w niektorych specjalizacjach.

Zgodnie z prognozami publikowanymi przez GUS liczba ludnosci w Polsce bedzie drastycznie
spadac z obecnej 37,4 mln (2025) do okoto 33 mln w 2050 roku. Wynika to z niskiej dzietnosci i

starzenia si¢ spoleczenstwa. Starzejace si¢ spoleczenstwo to ogromne wyzwanie dla systemu
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ochrony zdrowia. Liczba ludnosci objeta opieka lekarskg przez Samorzadowy Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Michalowie wynosi na dzief 01.01.2025 rok 3751 0s6bi 3777 oséb objetych
opiekg pielegniarska. Na dzien 31.12.2025 rok liczba ludnosci objetych opieka lekarska wynosi
5703 osdb i 3726 0s6b objetych opieka pielegniarska. W ostatnich latach obserwujemy spadek
0sob zapisanych do naszego zaktadu. W 2025 rok ilosé 0sob zapisanych do lekarza spadta o 48
0sob natomiast do pielegniarki o 51 0sob. Spowodowane jest to w duzej mierze migracja ludzi
mlodych do wigkszych miast oraz innych krajow w poszukiwaniu lepszej pracy, spadkiem urodzen

oraz duzg liczba zgonow w 2025 roku.

Nieznaczne zmiany mozna dostrzec w strukturze wiekowej populacji. Maleje liczba 0séb w
wieku od 0 do 19 lat . Spoleczenstwo w gminie Michatéw starzeje sie, wskazuje na to zwigkszajaca
sig liczba 0s6b w wieku 40 do 65 oraz 66 — 75. Zwigkszajgca si¢ liczba 0sob starszych w
spoleczenstwie jest rownoznaczna ze zwigkszajacg sie liczba potencjalnych pacjentow SZOZ.
Istotnym zdarzeniem na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa SZOZ Michatéw jest liczba zachorowan

na nowotwory, cukrzyce czy choroby ukfadu krazenia wsréd naszych pacjentow.

W systemie opieki zdrowotnej pierwszym lekarzem , do ktérego udaja sie pacjenci sa lekarze
rodzinni/wigksza ilos¢ skierowan na badania diagnostyczne/.Natomiast na zachowania pacjentdw
wplywa przede wszystkim jakos¢ swiadczonych ustug, a takze cechy zwigzane z kadra medyczng —
renoma lekarza, fakt jego polecenia od innej osoby, wezesniejsze korzystanie z ustug danego
lekarza. Jakos¢ swiadezonych ustug ma kluczowe znaczenie dla pacjentéw, jednak z drugiej strony
zmiana placowki udzielajgcej leczenia przy korzystaniu z publicznej ochrony zdrowia jest mozliwa
tylko do pewnego stopnia. Ogranicza ja przede wszystkim miejsce zamieszkania, lokalizacja danej

placowki oraz kwestia transportu.

Najwazniejszy wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa SZOZ Michaléw jest kontrakt z
NFZ na uslugi z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej zawarty od 01.01.2017 rok na czas

nicoznaczony.

Natomiast finansowanie na obecnym poziomie jest zapewnione w aneksie do umowy na okres

od 01.01.2026r do 31.12.2026r.

Obecna sytuacja w systemie ochrony zdrowia sprawia, ze do dlugofalowych zamierzen nalezy
podchodzi¢ bardzo ostroznie.
Michalow 24.04.2026 rok

“irmowNIK
Samorzadowego Opigld
W

lok wed Tosdezss Ki
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UZASADNIENIE

do projektu uchwaty w sprawie przyjecia Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samorzgdowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Michalowie

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ktéry powinien by¢ przekazany podmiotowi tworzacemu (art. 53a ust. 1).

Raport ten powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego  za poprzedni rok
obrotowy i1 zawiera¢ w szczegolnosci:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2) prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,

3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SZOZ.
Sporzadzony przez kierownika SZOZ raport stanowi podstawe¢ dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki przez podmiot tworzacy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samorzadowego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Michatowie za 2025 rok zostal przekazany do oceny podmiotowi tworzacemu w terminie okre§lonym w art.
53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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