UCHWALA NR XIX/120/2025
RADY GMINY MICHALOW

z dnia 26 czerwca 2025 r.

w sprawie przyjecia Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samorzadowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Michalowie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
72024 1. poz. 1465 z pdzn. zm.) w zwigzku art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnos$ci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z p6zn. zm.) Rada Gminy Michatéw uchwala, co nastgpuje:

§1.1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Samorzadowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Michalowie na podstawie przedstawionego przez Kierownika SZOZ raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SZOZ w Michalowie zawierajacy analiz¢ za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa, stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Michalow.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie zdniem podjecia ipodlega ogloszeniu zgodnie zobowigzujacymi
przepisami.

Przewodniczacy Rady Gminy

Michal Klaminski

1d: C29F77A8-DBEF-43E2-9F34-25D7D54240CC. Podpisany Strona 1



RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej za 2024rok

SAMORZADOWY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W MICHALOWIE
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W MICHALOWIE
ZA 2024 ROK

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. 2025

poz. 450 tekst jednolity)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:

Samorzadowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Michalowie

2. Siedziba: 28-411 Michatow 286

3. Adres: 28-411 Michatow 286

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j: tel. 41 3565 670, adres poczty

elektronicznej — szoz.michalow(@wp.pl

5. Numer identyfikacyjny Regon : 291115128

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000003146

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza: 21.09.1999r. Nr
000000014757.

8. Przedmiot dziatalnosci:

Przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom, uprawnionym do tych swiadczen na
podstawie odrgbnych przepiséw — nieodptatnie , za czgsciowa odptatnoscig lub catkowitg
odplatnoscia.

Zakres swiadczen obejmuje : podstawowa opieke zdrowotng.

II. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 r. poz. 832)

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2024 R.

gt i A Ocena — R
Wskazniki Metoda ustalania Przedzialy wartodci punktowa Wskaznik | Ocena
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Ponizej 0,0%
wynik netto x 100% / przych. netto ze sprzedazy = ? . — 0
Zyskownosci produktow + przych. netto ze sprzedazy towarow i | 9d 0,0% do 2,0% 3 5.62% 5
netto materialdw + pozostale przychody operacyjne + powyzej 2,0% do 4,0% 4 ne
przychody finansowe powyze) 4% 3
; ; - - Ponizej 0.0%
Dvekiwiiosi Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% / przych. n”:' = - 0
diialalnos'ci netto ze sprzedazy produktow + przychody ze 0d 0.0% do 3.0% 3 5.38% 5
cperseying sprzedazy towardw i materialow + pozostale przychody | powyzej 3.0% do 5.0% 4 e -
' gperacyjne powyzej 5.0% 5
Ponizej 0.0% 0
- ) od 0.0% do 2.0% 3
ZySF‘O“ r‘m?cn Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywow - 7.19% 3
aktywow powyzej 2,0% do 4.0% 4
powyzcj 4,0% 5
Razem wskazniki zyskownosci Maksymalna ocena pkt. I5 Uzyskano 15
pkL. .
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Ponizej 0,60 0
AkKtywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z 0d 0.60 do 1.00 2
tytulu dostaw i uslug. o okresie splaty powyzej 12 — -
e micsigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1.00 do 1.50 8
b'y Sace; migdzyokresowe (czynne) / Zobowiazania — 2332 10
c2he) krétkoterminowe — zobowiazania z tytulu dostaw i | POWyZe 1.50 do 3,00 12
uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + | powyzej 3.00 lub jesli 10
rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe zobowiazania
krotkoterminowe = 0zl
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z Powyzej 0,50 0
tytulu dostaw i uslug o okresie splaty powyzej 12 0d 0.50 do 1.00 3
Phvniio miesi¢ey — krotkoterminowe rozliczenia - -
s7y biei migdzyokresowe (czynne) - zapasy / Zobowigzania | POWYyZei 1.00 do 2.50 13 2332 10
YD) krotkoterminowe — zobowiazania z tytulu dostaw i powyzej 2,50 lub jesli 10
uslug, o okresic wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + | zobowiazania
rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe krotkoterminowe = 0zl
Razem wskazniki plynnosci Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskano 20
pkt. -
111. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
by e ; . Ponizej 45 dni 3
Rotacji Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug x liczba — - - =
nachnc;s‘ci W dni w okresie (363) / Przychody netto ze sprzedazy | 04 43 dni do 60 dni = 30 3
dniaich) produktow + przychody ze sprzedazy towardw i od 61 dni do 90 dni 1
materialow powyzej 90 dni 0
Rotacii Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug x Do 60 dni ?
g liczba dni w okresie (365) / Przychedy nelto ze od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan (w dev srodik i+ nexveliod : daz - - 2 7
dniach) sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy [ powyzej 90 dni 0
towarow i materialow
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane 10
pkt.
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Ponizej 40% 10
o r— (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 40% do 60% 8
akiywow % krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / Vil 60% do 80 3 12.09% 10
Y ¢ aktywa razem PONER 0001800
powyzej 80% 0
0d 0.00 do 0,50 10
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1.00 8
wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania / od 1,01 do 2,00 6 0.24 10
Fundusze wlasne 0d 2.01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Razem wskazZniki zadluzZenia Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane 20
pkt. -
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 65
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Wskazniki zyskownoS$ci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitaldéw, a zarazem okreslaja
ekonomiczng efektywno$é dzialalnoscei. Ogdlnie mozna powiedzieé , ze im wigksze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu.
Najistotniejszym celem dziatalnosci Samorzadowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Michatowie
jest zwiekszenie uzyteczno$ci $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje
rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

Dodatnia warto$¢ wskaznikéw zyskownosci w Samorzadowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w
Michatowie informuje o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

Wskazniki plvnnosci

Druga grupa wskaznikow stanowia wskazniki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane w
analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan. Plynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych. Zakres aktywdow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w
zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan.
Plynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopien
wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wartosci wskaznikow ptynnosci w Samorzagdowym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Michalowie
wskazuja na brak probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan. Aktywa obrotowe
gwarantujg splate biezacych zobowigzan. Ponadto mozna stwierdzi¢ , ze nie wystepuje ryzyko
utraty przez Samorzadowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Michatowie zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskazniki efektywnos$ci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosc jego

dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badania rotacji naleznosci i

1d: C29F77A8-DBEF-43E2-9F34-25D7D54240CC. Podpisany Strona 4



zobowiazan. Wskazniki te opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub

- w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci

- okreslajg przyczyny tych problemow.

Wskaznik rotacji naleznosci wynosi 31 dni informuje, ile dni SZOZ Michatéw oczekuje na
uzyskanie naleznoscli i, ze nie wystgpuja trudnosci ze sciagalnoscig naleznosci, co w konsekwencji
rzutuje na zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreslit, iz do sptacenia swoich zobowiazan
krotkoterminowych SZOZ Michatéw potrzebuje 2 dni. Wysokos¢ tego wskaznika informuje o
braku trudnosci w regulowaniu biezacych zobowiazan.

Wartos¢ wskaznikow efektywnosci w Samorzagdowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Michatowie
wskazuje na brak probleméw ze $ciggalnoscia swoich naleznosci oraz w regulowaniu swoich
zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywow informujacy, jaki jest udziat zobowiazan w finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik
opisujacy zdolnos¢ podmiotu do splaty diugu .

Wartos¢ wskaznikow nie wykazuje mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan.
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw, ktéry informuje o skali zadtuzenia SZOZ Michatéw, tj. stopniu
obcigzenia majatku zobowigzaniami Samorzadowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Michalowie w
2024 roku miesci sie w pozadanych granicach ( ponizej 40%).

Wskaznik wyptacalnosci SZOZ wynosi 0,24 i miesci sie w pierwszym przedziale wartosci. Oznacza
to, ze zobowigzan i rezerw na zobowigzania jest mniej niz posiadanego kapitatu wtasnego, ktérym
w razie potrzeby mozna byloby je regulowaé. W Samorzadowy Zakladzie Opieki Zdrowotnej w

Michatowie nie ma takiego zagrozenia.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punkty co stanowi 92,86 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci
ekonomiczno — finansowej jednostki. Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony
bilans i rachunek zyskow i strat za 2024 rok.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszezegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno finansowej SZOZ.
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Samodzielne Zaktady Opieki Zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sa
nastawione na osigganie zysku.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na

zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025 - 2027
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Samorzadowy Zaktad Opieki
Zdrowotne] pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy

lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno- finansowej i osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen podstawowej

opieki zdrowotnej.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

1. Prognoza na 2025 rok

Do prognozy przychoddw i kosztéw na 2025 rok przyjeto plan finansowy na 2025 rok.
Zaplanowano dodatni wynik finansowy w wysokosci 2.300,00 zi

2. Prognoza na 2026 rok

Wysokosci przychodéw i kosztéw na 2026 rok nie mozna doktadnie oszacowaé, zaktadamy na
poziomie 2025 roku.

3. Prognoza na 2027rok

Wysokos¢ przychodéw i kosztéw na 2027 rok przyjeto na poziomie 2025 roku.

Rachunek zyskéw i strat — prognoza na lata 2025, 2026, 2027

Lp \Wyszezegélnienie 2025 2026 2027

A. Przychody ze sprzedazy towaréw . [1.950.000 !1.950.000 11.950.000

materialow, produktow)

l. Przychody ze sprzedazy produktow |1.950.000 1.950.000 (1.950.000

1. Zmnigjszenie stanu produkiow
(zwigkszenie -wartos¢ dodatnia:

zmniejszenie warto$é ujemna)

B. Koszly dzialalnosci operacyjnej  {1.970.700  [1.970.700 |1.970.700

1. Amorlyzacja 22.000 22.000 22.000
1. Zuzycie materialéw i energii 144,000 144.000 144.000
11. Uslugi obce 215.600 215.600 215.600
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V. Podatki i oplaty 7.700 7.700 7.700
V. Wynagrodzenia 1.313.600 [1.313.600 |1.313.600
V1. |Ubezpieczeniaspoleczne iinne  [248.300 248.300  248.300
Swiadczenia
VII.  [Pozostale koszty rodzajowe 19.500 19.500 19.500
C. Zysk(strata) brutto -20.700 -20.700 -20.700
ze sprzedazy
D. Pozostate przychody operacyjne  21.000 21.000 21.000
E: Pozostale koszty operacyjne
F. Zysk(strata) z dzialalnosci 300 300 300
operacyjnej
G. Przychody finansowe 2.000 2.000 2.000
H. Koszty finansowe
1. Zysk(strata) brutto 2.300 2.300 2.300
u. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe
zmniejszenie zysku (zwickszenie
straty)
| o Zysk(strata) netto 2.300 2.300 2.300

BILANS AKTYWA - prognoza

jaktywa trwale

Aktywa 2025 2026 2027
A. Aktywa trwale 544.600 522.600 500.600

1. Wartosci 0 0 0
niecmaltcrialne i

prawne

2. Rzeczowe 544,600 522.600 500.600

3. Naleznosci

dlugoterminowe

4. Inwestycje

dlugoterminowe

5. Dlugoterminowe

rozliczenia
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migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 936.246,96 938.546,96 940.846,96
1. Zapasy
2. Nalcznosci 165.000 165.000 165.000

krotkoterminowe

3. Inweslycje 771.246,96 773.546,96 (775.846,96

krotkoterminowe

4. Krotkoterminowe
rozliczenia

migdzyokresowe

AKTYWA RAZEM || .480.846,96 1.461.146,96 1.441.446,96

BILANS PASYWA — prognoza na lata 2025,2026,2027

PASY WA 2025 2026 2027
A .Kapital wlasny 774.760 777.060 779.360
1. Kapital podstawowy [255.000 255.000 255.000

517.460,00 519.760 522.060

2.Kapital zapasowy

3.Kapital z aktualizacji

wyceny

4. Pozostale kapitaly

rezerwvowe

4. Zyska (strata) z lat

ubieglych

5. Zysk(strata) netto  2.300 2.300 2.300

B. Zobowigzaniai  [706.086.96  684.086.96 662.086.06
rezerwy na

obowigzania

1. Rezerwy na 153.686,96 152.686,96 151.686,96

zobowigzania

2.Zobowiazania

dlugoterminowe

3. Zobowigzania 20.000 20.000 20.000

krotkoterminowe

4. Rozliczenia 511.400 490.400
migdzyokresowe 532.400
PASYWA RAZEM 1.480.846,96 1.461.146.96 1.441.446.96
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WSKAZNIKI EKONOMICZNE

1.Wskazniki zyskownos$ci

Wskaznik zyskownosci netto osiagnal poziom na dzien 31 grudnia 2025 roku 0,12%
Wskaznik zyskownosci netto osiagnat poziom na dzien 31 grudnia 2026 roku 0,12%

Wskaznik zyskownosci netto osiagnat poziom na dzien 31 grudnia 2027 rok 0,12%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosit na dzien 31 grudnia 2025r — 0,02%
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosil na dziefi 31 grudnia 2026r- 0,02%

Wskaznik zyskownosci dziatalnodci operacyjnej wynosit na dzien 31 grudnia 2027r— 0,02%

Wskaznik zyskownosci aktywdw wynosit na dzien 31 grudnia 2025 rok — 0.0015%
Wskaznik zyskownosci aktywéw wynosit na dzien 31 grudnia 2026 rok- 0,0016%
Wskaznik zyskownosci aktywéw wynosit na dzien 31 grudnia 2027 rok- 0,0016%

2. Wskazniki plynnos$ci
Wskaznik biezacej ptynnosci osiagnat poziom na dzien 31.12.2025 rok- 46,81
Wskaznik biezacej ptynnosci osiggnat poziom na dzien 31.12.2026 rok- 46,93

Wskaznik biezacej ptynnosci osiggnat poziom na dzien 31.12.2027 rok- 47,04

Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosit na dzien 31.12.2025 rok — 46,81
Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosit na dzien 31.12.2026 rok — 46,93
Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosit na dzien 31.12.2027 rok — 47,04

3. Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2025 rok — 30 dni
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2026 rok — 31 dni

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2027 rok — 31 dni

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 2025 rok— 3 dni
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 2026 rok — 4 dni

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 2027 rok — 4 dni

4.Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow 2025 rok — 11,73 %
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Wskaznik zadtuzenia aktywdow 2026 rok — 11,82%

Wskaznik zadluzenia aktywdow 2027 rok - 11,91%

Wskaznik wyptacalnosci 2025 rok — 0,22

Wskaznik wyptacalnosci 2026 rok — 0,22

Wskaznik wyptacalnosci 2027 rok — 0,22

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
- PROGNOZA NA LATA 2025 -2027

2025 2026 2027
Grupa Wskaznik s ; :
wskaznik | "9 | wokaznik | 195 | yyokaznik | oS¢
punktow punktow punktow
Wskaznik
zyskownosci netto 0,12 3 0,12 3 0,1 3
(%)
Wskaznik
I. WSKAZNIKI zyskownosci " . R 5 .
ZYSKOWNOSCI | dziatalnosci 0,02 3 0.02 . s 3
operacyjne (%)
Wskaznik
zyskownosci 0,0015 3 0,0016 3 0,0016 3
aktywow (%)
Razem 9 9 9
Wskafnik biezacel | 46,81 10 46,93 10 47,04 10
) nnosci
I1. WSKAZNIKI
FLYNNOSCU | Wakaniksaybhie] | 40 g 10 46,93 10 47,04 10
plynnosci
Razem 20 20 20
Wskaznik rotacji Y o - o "
5 naleznosci w dniach U 3 2 7 3 ’
L WEKAZNIK Wskaznik rotacji
EEECI NSl zobowiazan 3 7 4 7 4 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik
zadluzenia aktywow | 11,73% 10 11,82% 10 11,91% 10
IV. WSKAZNIK | (%)
ZADLUZENIA —
sraznis 0,22 10 0,22 10 0,22 10
wyplacalnosci
Razem 20 20 20
Eaczna warto$é punktow 59 59 59
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2019-2027

wskazniki 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 [2024 | 2025 2026 | 2027
Wskaznik zyskownosci 5 4 4 3 5 5 3 3 3
netto(%)

Wskaznik zyskownosci 5 3 4 3 4 5 3 3 3

dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci 3 4 3 3 5 5 3 3 3
aktywow (%)

Wskaznik biezacej 10 10 10 10 10 10 10 10 10
plynnosci

Wskaznik szybkiej 10 10 10 10 10 10 10 10 10
plynnosci

Wskaznik rotacji 3 3 3 3 3 3 3 3 3
naleznosci( w dniach)

Wskaznik rotacji 7 7 7 7 7 7 7 7 7
zobowiazan(w dniach)

Wskaznik zadluzenia 10 10 10 10 10 10 10 10 10
aktywow(%)

Wskaznik wyplacalnosci 10 8 8 10 10 10 10 10 10

Razem 65 59 |61 59 64 65 59 59 59

IV . Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotne;j

4.1 Deficyt kadr medycznych

Najwigkszym zagrozeniem istniejagcym z Naszym Zakladzie jest wiek zatrudnionych lekarzy.
Zapotrzebowanie na lekarzy w Polsce rosnie, a niedobér specjalistow w niektdrych dziedzinach
medycyny staje si¢ coraz bardziej odczuwalny. Starzejace si¢ spoteczenstwo, rosnaca liczba
pacjentow oraz migracja personelu medycznego to tylko niektére z czynnikdw wplywajacych na
sytuacje kadrowg w stuzbie zdrowia. Migracja personelu medycznego rozpoczela sie po wejsciu
Polski Do Unii Europejskiej i nadal poglebia niedobory kadrowe w naszym kraju. W przesztosci
ksztatcono tez niewystarczajaca liczbe 0séb w zawodach medycznych, co obecnie skutkuje brakami

kadrowymi. Obecne wynagrodzenia sa mniej zachecajace niz w krajach UE, nadmierne obcigzenie
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praca oraz niski prestiz zawodoéw medycznych zniechecajg do pracy w rodzimym sektorze
zdrowotnym.

W Polsce na 1000 mieszkancow przypada okoto 3,4 lekarza, co plasuje nas ponizej Sredniej
wynoszacej 3,7 lekarza na 1000 mieszkancow. Struktura wiekowa polskich lekarzy nie jest rowniez
korzystna, poniewaz $rednia wieku wynosi okoto 50 lat, a w przypadku lekarzy ze specjalizacja
przekracza 54 lata. Ponadto , okoto 19% lekarzy jest w wieku emerytalnym, co wskazuje na
starzejaca si¢ kadr¢ medyczna.

Zgodnie z prognozami publikowanymi przez GUS liczba ludnosci w Polsce bedzie sie
sukcesywnie zmniejszaé. Liczba ludnosci objeta opieka lekarska przez Samorzadowy Zaklad
Opieki Zdrowotnej w Michatowie wynosi na dzien 01.01.2024 rok 3850 oséb i 3872 osob
objetych opieka pielegniarska. Na dzien 31.12.2024 rok liczba ludnosci objetych opieka lekarska
wynosi 3760 oséb i 3791 oséb objetych opieka pielegniarska. W ostatnich latach obserwujemy
spadek 0sob zapisanych do naszego zaktadu. W 2024 rok ilos¢ oséb zapisanych do lekarza spadta o
90 osob natomiast do pielegniarki o 81 oséb. Spowodowane jest to w duzej mierze migracja ludzi
miodych do wigkszych miast oraz innych krajow w poszukiwaniu lepszej pracy, spadkiem urodzen

oraz duzg liczba zgondéw w 2024 roku.

Nieznaczne zmiany mozna dostrzec w strukturze wiekowej populacji. Maleje liczba os6b w
wieku od 0 do 19 lat . Spoteczenstwo w gminie Michatow starzeje sig, wskazuje na to zwigkszajaca
sie liczba 0s6b w wieku 40 do 65 oraz 66 — 75. Zwiekszajaca si¢ liczba osob starszych w
spofeczenstwie jest rownoznaczna ze zwigkszajaca si¢ liczbg potencjalnych pacjentow SZOZ.
Istotnym zdarzeniem na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg SZOZ Michatow jest liczba zachorowan

na nowotwory, cukrzyce czy choroby ukfadu krazenia wéréd naszych pacjentow.

W systemie opieki zdrowotnej pierwszym lekarzem , do ktdrego udaja si¢ pacjenci sg lekarze
rodzinni/wigksza ilo$¢ skierowan na badania diagnostyczne/.Natomiast na zachowania pacjentow
wplywa przede wszystkim jakos¢ swiadczonych ustug, a takze cechy zwigzane z kadra medyczng —
renoma lekarza, fakt jego polecenia od innej osoby, wezesniejsze korzystanie z ustug danego
lekarza. Jakos¢ swiadczonych ustug ma kluczowe znaczenie dla pacjentow, jednak z drugiej strony
zmiana placowki udzielajacej leczenia przy korzystaniu z publicznej ochrony zdrowia jest mozliwa
tylko do pewnego stopnia. Ogranicza jg przede wszystkim miejsce zamieszkania, lokalizacja danej

placowki oraz kwestia transportu.

Najwazniejszy wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowg SZOZ Michatéw jest kontrakt z NFZ
na ustugi z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej zawarty od 01.01.2017 rok na czas

nieoznaczony.
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Natomiast finansowanie na obecnym poziomie jest zapewnione w aneksie do umowy na okres

od 01.01.2025r do 31.12.2025r.

Obecna sytuacja w systemie ochrony zdrowia sprawia, ze do dtugofalowych zamierzen nalezy

podchodzi¢ bardzo ostroznie.

Michatow 15.05.2025 rok

KIERIOWNIK
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UZASADNIENIE

do projektu uchwaty w sprawie przyjecia Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samorzgdowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Michalowie

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ktéry powinien by¢ przekazany podmiotowi tworzacemu (art. 53a ust. 1).

Raport ten powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
1 zawiera¢ w szczegodlnosci:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2) prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,

3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SZOZ.
Sporzadzony przez kierownika SZOZ raport stanowi podstawe¢ dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki przez podmiot tworzacy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samorzadowego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Michatowie za 2024 rok zostatl przekazany do oceny podmiotowi tworzacemu w terminie okre§lonym w art.
53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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